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1
Stammans oppnande




2
Val av ordforande vid stamman




3
Upprattande och godkannande
av rostlangd




4
Val av justeringsman




5
Provning av om stamman blivit
behorigen sammankallad




6
Godkannande av dagordning




/

Framlaggande av
Arsredovisningen och revisions-
berattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen




Foredragning av

revisionsberattelsen
Huvudansvarige revisor Bo
Hjalmarsson
PriceWaterhouseCoopers AB




Fredrik von Oelreich
VD och koncernchef >






2008 | korthet

= Omsattningen okade med 2,9 % till
4 099 MSEK (3 985 )

= Rorelseresultatet steg till 414 MSEK
(395)*
= Rorelsemarginal pa 10,1 % (9,9 %)

= Operativt kassaflode 297 MSEK
(322).**

*Justerade for jamforelsestérande poster.

**Forenklad kassaflodesanalys for justerat rorelseresultat for jamforelsestérande poster avseende kvarvarande verksamheter.



Affarsomrade
Professional




Professional

e Omsattningen okade med 4,9 % till
2771 MSEK (2 641 )

» Rorelseresultatet steg till 368 MSEK
(342)*

e Rorelsemarginalen uppgick till 13,3
% (12,9 %)

*Justerade for jamforelsestérande poster
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Affarsomrade
Retall




Retail

e Omesattningen minskade till 777
MSEK (800)

e Rorelseresultatet steg till 11 MSEK
(5)

e Rorelsemarginalen uppgick till 1,5 %
(0,6 %)

*Justerat for jamforelsestérande poster




ilia,

Fam

)

| Concept Store

Dun




Affarsomrade
Tissue




Tissue

 Omsattningen okade med 1,3 % till 551
MSEK (544)

e Rorelseresultatet minskade till 35
MSEK (49)*

e Rorelsemarginalen uppgick till 6,3 %
(9,0 %)

Extern och intern forsaljning

*Justerat for jamforelsestérande poster







Antalet maltider utanfor hemmet fortsatter att oka

Food spending outside home

(as a percentage of whole food budget)
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25 % av sortimentet fornyas varje ar

Dunisilk+ Duniletto Slim Duni Elegance Sensia
Amuse-bouche
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9
Redogorelse for arbetet |
styrelsen och I styrelsens utskott




10 a)
Beslut om faststallelse av

resultatrakning och
balansrakning samt
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning




10 b)

Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller
forlust




10 c)
Beslut om ansvarsfrihet at

styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren
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Redogorelse for
valberedningens arbete




12
Faststallande av antalet
styrelseledamoter




13
Faststallande av arvoden till

styrelsens ordforande och
ovriga ledamoter samt till

revisorer
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Valberedningens forslag

Anders Bulow, styrelseordforande
Tomas Gustafsson

Pia Rudengren
Sanna Suvanto-Harsaae
Magnus Yngen
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Styrelsens forslag till beslut
om andring av
bolagsordningen
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Styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler




17

Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare




18
Forslag till beslut om
valberedning
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Stammans
avslutande




