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Stammans oppnande



Val av ordfOorande vid stamman
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Upprattande och godkannande
av rostlangd
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valav
justerimgsman




Provning av om stamman blivit

behorigen sammankallad
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Godkannande
av dagordning




Framlaggande av

Arsredovisningen och revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncern-
revisionsberattelsen

D



Foredragning av

revisionsberattelsen

Huvudansvarige revisor Eva Carlsvi
PriceWaterhouseCoopers AB

D



Var revision av Duni 2012

Core Team

Eva Carlsvi Carl Fogelbe

— Totalt reviderar vi 16
rorelsedrivande enheter

— Revisionen i siffror
e Cirka 14 team 12 lander

e Cirka 70-80 medarbetare fran
PwC

e Cirka 10 mdten med
Koncernledning,
Revisionsutskott och Styrelse

Huvudansvarig Manager




Revision 2012 — moten och
rapportering

April 2012 Presentation av revisionsplan
Oktober2012 Delarsrapport samt iakttagelser avseende
. g intern kontroll med avrapportering till
 LO pan de moten och foretagsledning
rappo rterin g Oktober 2012 Presentation for revisionsutskott av
till fo retag slednin gen oversiktlig granskning delflrsrappprt
-~ ] 2012 samt inledande avrapportering av
 Fyra moéten med avrapportering intern kontroll
till revisionsutskott samt ett December 2012 Slutig avrapportering av intern kontroll

for revisionsutskott.

mOote med styrelse

Februari 2013 Genomgang med foretagsledning av
bokslutet 2012

Februari 2013 Presentation for revisionsutskott av
revisionen 2012

Februari 2013 Presentation for styrelse av revisionen
2012

Mars 2013 Arsredovisning inkl revisionsberattelse

Mars 2013 Yttrande gallande efterlevnad av riktlinjer

tor ersattningar till ledande
befattningshavare

Duniy



Revisionsberattelse 2012 —

vara uttalanden

Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7466
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Malmi den 22 mmrs 2013,

PriceusierhsseCoaypen AR

Eva Carbeei
hgbwrisared reviar

Vi tillstyrker att arsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for koncernen.

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direkt
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.




Thomas G afs\(m
e och koncernchef




2012 1 korthet

e Forsvagad efterfragan i framforallt
sodra Europa

e Fortsatt utveckling inom Premium-
segmentet

 Starkt kassaflode, nettoskuld pa
historiskt lag niva

e Ny organisation, lansering av Evolin

e Nettoomsattningen minskade till
3669 MSEK (3 807)

e RoOrelseresultatet uppgick till
340 MSEK (404)*

e Rorelsemarginal pa 9,3 % (10,6 %)*

*Justerade for jamforelsestorande poster.
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Professional

Fortsatt bra utveckling for vart
premium-material

Meal Service tillgodoser den
vaxande take-away-marknaden

Omsattningen minskade till
2 682 MSEK (2 766). | fasta
vaxelkurser motsvarar det en
minskning med 0,8 %

Rorelseresultatet minskade till
336 MSEK (357)*

Roérelsemarginalen uppgick till
12,5 % (12,9 %)*

*Justerade for jaAmforelsestérande poster




Evolin®

 Evolin en omfattande och
langsiktigt viktig investering

e Langsammare
distributionsuppbyggnad

e Stor saljinsats

o Acceptansen olika i
marknadssegmenten

* Bra potential inom Event
Catering/Fine Catering

e Konvertering av linnekunder
langsammare an planerat

o Strategiskt viktig for Duni







consumer

o Fortsatt intdktsminskning under
2012

« Tva storre kontrakt gav en battre
avslutning pa aret

 Omsattningen minskade
till 551 MSEK (612). | fasta
vaxelkurser motsvarar det en
minskning med 8,1 %

 Rorelseresultatet minskade
till 5 MSEK (21)*

* Rdrelsemarginalen uppgick
till 0,9 % (3,4 %)*

*Justerat for jamforelsestérande poster
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Affarsomrade
Tissue




Tissue

Intern och extern
forsaljning

; Extern 45%
Intern 55%

e Omsattningen uppgick till
436 MSEK (428)

e RoOrelseresultatet minskade till
-1 MSEK (25)*

e Rorelsemarginalen uppgick till
-0,2 % (5,9 %)*

*Justerat for jamforelsestorande poster







Our Blue Mission
Corporate Responsibility

Cre.ai:i-“hﬂera
Skapa atmosfar. affz“:’i?w&
Med omsorg. -
Den ratta atmosfaren kan bara skapas W Gorporo:
med produkter som har tillverkats med Responsibility
respekt for samhallet och var miljo. Our Blue Mission
— Produkt
- Miljo
- Manniska

Plattform for arbetet fram till
2020 med avstamning 2015




Our Blue Mission
- mal i korthet

100 % fossilfri energi 2020

20 % minskad energianvandning 2010-2020

Fornybara eller komposterbara alternativ i SRGLPQ

samtliga produktgrupper QE -t
WO STAY.
Inga produktklagomal ska gélla potentiella Med Omsorg
o L

halsorisker

Leverantorer av ravaror och slutprodukter ar
reviderade och godkanda enligt Dunis
uppférandekod (80% av vardet 2015)

Alla medarbetare ska vara engagerade i
forbattringar, kanna till de etiska reglerna
och delta i arbetet med vardefragor




Overgripande
utmaning

Att uppna faststallda
finansiella mal

e Tillvaxt
o Effektivitet
e Marknadsinsikt

e Fokus




Framtid

Initiativ for tillvaxt i, och
utanfor Europa

Program for effektivitet och
kostnadsreduktion

Fortsatta forstarkningar |
marknadsorganisationen

Fokuserade satsningar pa
tillvaxt — farre men varre
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RedogoOrelse for arbetet |
styrelsen och 1 styrelsens utskott
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RedogOrelse for arbetet |
revisionsutskottet — Pia Rudengren

D



RedogOrelse for arbetet |
ersattningsutskottet — Magnus Yngen

D



10 a)

Beslut om faststallelse av
resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

> 4

Duniy



10 b)
Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller

forlust X
aw



10 c)
Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren



11 % ‘ -
Redogorelse for ===mwp= 7
valberedningens w )
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arbete
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Faststallande av
antalet styrelse-
ledamoOter




Faststallande av arvoden till
styrelsens ordforande och ovriga
ledamoOter samt till revisorer

> 4

Duniy
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Val av styrelse-
ledamoter och
styrelse-
ordfOrande
samt av revisor
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Valberedningens forslag
Anders Bulow, styrel rdfc’j“rang* |
Tina Andersson ©
Alex Myers
Pia Rudengren
Magnus Yngen
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Styrelsens forslag
till bemyndigande =
for styrelsen att fatta J &4 J
beslut om emission [
av aktier, tecknings-
optioner och/eller
konvertibler
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Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare
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Forslag till
beslut om
valberedning
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